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La realidad de la nifiez en Chile es cada vez mds desafiante.
Existen mdas de 700 mil ninas, ninos y adolescentes que viven
en hogares en situacion de pobreza por ingresos —casi dos
puntos porcentuales mds que en 2017— vy, de ellas/os, quie-
nes pertenecen a pueblos originarios, viven en zonas rurales,
son migrantes o estdn en el rango etario de 0 a 3 anos expe-
rimentan mayores niveles de desigualdad.

Si se agudiza la mirada, mdas de 260 mil niAas, ninos y ado-
lescentes en Chile viven en situacion de pobreza extrema,
poco Mmds de 186 mil no estdn recibiendo educacion formal,
en un 3,5% de los hogares mds vulnerables las/os adoles-
centes de entre 15 y 17 afos se vieron obligadas/os a trabajar
para apoyar econdmicamente a sus familias, lo que aumen-
ta acerca de un18% en el caso de las labores de cuidado no
remuneradas.

Todo ello dificulta el desarrollo integral de estas ninas, NiNos y
adolescentes. Es dificil encontrar hoy una arista en sus vidas
que no esté trastocada a causa de la crisis social, sanitaria y
econdmica que se ha extendido ya por mds de dos afos. Hay
deterioro en su salud mental, pérdida de aprendizajes, alza
en los casos de violencia intrafamiliar y una brecha gigan-
tesca en herramientas de sociabilidad como consecuencia
del cierre prolongado de los establecimientos educaciona-
les, sin contar con que después de décadas el pais volvid a
tener una ninez que sufre inseguridad alimentario.

Esta realidad, lejos de paralizarnos nos moviliza como equipo
para buscar mds y mejores soluciones, las que abordamos
desdelainnovacion social y de forma colaborativa, con todos
los actores de la sociedad que puedan generar los cambios
que demanda la nifez. Hoy mds que nunca nadie deberia
quedar ajena/o a esta apremiante llamada de atencion.

Nuevamente reforzamos nuestro compromiso con quienes
son el impulso de la labor de Colunga: las nifas, ninos y ado-
lescentes, que viven en situacion de pobreza y vulnerabilidad,
gue necesitan de cada una/o de nosotras/os y de nuestros
esfuerzos para acceder a las mismas oportunidades y tener
la posibilidad real de transformar sus realidades y vivir las
vidas que suenan.

Si bien hemos vivido anos tremendamente complejos y pro-
bablemente los seguiremos viviendo, trabajamos para estar
a la altura de estos desafios y mantenemos viva la convic-
cién de que podemos cambiar las cosas y —tal como lo
hemos hecho hasta ahora— ofrecer herramientas para un
futuro mejor para quienes Mas lo necesitan.

Esperanza Cueto Plaza
Presidenta
Fundacion Colunga
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Los Ultimos anos han sido particularmente exigentes y han
requerido de nuestro mejor esfuerzo, flexibilidad y entrega
para responder a los cambios que vivimos como sociedad.
Estamos seguras/os que, cuando miremos hacia atrés y
pensemos en este periodo, Nos sorprenderd todo 1o que he-
mos cambiado y como el modo con que soliamos hacer las
cosas dejd de servirnos y tuvimos que comenzar a hacerlas
de una nueva manera.

Hemos sido testigos de como el mundo se tensiona ante los
cambios, como la ciudadania exige mds y mejores solucio-
nes a las organizaciones de la sociedad civil, a las politicas
pUblicas, al sector privado y al Estado en su conjunto. Hoy las
respuestas de siempre ya no nos sirven y vemos aparecer
soluciones cada vez mds innovadoras. La colaboracion, el
diglogo y la busqueda de horizontes comunes se han posi-
cionado como el método mas viable (sino el Gnico) para salir
adelante como sociedad.

En retrospectiva, vemos que el 2021 fue un ano cargado de
desafios. Cerramos el Fondo de Respuesta Comunitaria y
escalamos su impacto a través de Territorio Comun, el pro-
yecto de Residencias de Alta Complejidad llegd a su fin,
aportando con modelos técnicos que han sido valiosos para
mejorar la oferta para las nifas, ninos y adolescentes mads
gravemente vulneradas/os, el Fondo Transforma Colunga
Huneeus llegd a su sexta versidon con una generacion pro-
metedora de proyectos en ninez y pudimos hacer apor-
tes en el debate publico con Nacer y Crecer en Pobreza y
Vulnerabilidad en Chile y con Tiempos de Didlogo. En cada
uno de estos proyectos, hemos contado con aliadas/os
comprometidas/os y con un equipo del mas alto nivel y ca-
lidad humana, sin quienes no hubiera sido posible enfrentar
ninguno de estos desafios.

Estamos en un momento critico de nuestra historia: con un
proceso constituyente enfrente y un camino de polarizacion
politica y social atrds. Somos conscientes de que el modo
en gque enfrentemos esta coyuntura marcard el futuro de las
proximas generaciones. Desde Colunga, apostamos por el
didlogo, la colaboracién y la confianza, con una profunda va-
loracion y respeto por la diversidad y el fortalecimiento de la
democracia como el mejor camino para construir un futuro
en el que todas y todos podamos desarrollarnos en plenitud.
Creemos firmemente en que para avanzar en la construc-
cién de una sociedad mejor requerimos fortalecer el tejido
social de nuestras comunidades y contar con mejores y mds
oportunas politicas publicas para las ninas, nifos y adoles-
centes de Chile. Todos los sectores de la sociedad debemos
poner a disposicion nuestros talentos, conocimientos, herra-
mientas y liderazgos por el bien comUn para poder enfrentar
este momento historico en que estamos. En esto no tenemos
duda alguna: si no trabajamos juntas/os, no avanzaremos.

Chile, como el mundo, estd enfrentando cambios estruc-
turales profundos, en los que se espera avanzar hacia una
sociedad mas justa, mds inclusiva y con mayor acceso d
oportunidades. Sabemos que vienen anos desafiantes, que
no serd un camino sencillo, pero ponemos a disposicion de la
sociedad los casi 10 anos de experiencia que tenemos como
organizacion, cada aprendizaje, cada logro y cada tropiezo,
estd al servicio de la construccion de un futuro mejor.

Arturo Celedon de Andraca
Director Ejecutivo
Fundaciéon Colunga
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Propésito

Que todas las nifas, ninos
y adolescentes tengan las
mMismas oportunidades
de desarrollar sus
capacidades.
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Mision

Superar la pobreza de
ninas, ninos y adolescentes,
promoviendo la innovacion,
la incidencia en politicas

publicas y fortaleciendo
el ecosistema de la

sociedad civil.

o o s
Vision
Sociedades mads justas
y colaborativas, para

un mejor futuro de las
nuevas generaciones.

Valores

Colaboracién, compromiso,
excelencia, innovacion
transformadora y
solidaridad.

LO que hosS mueve

Somos una fundacién privada, de fin pudblico, que nace en
2012, con casi 10 afos de experiencia y un equipo de profe-
sionales de primer nivel. Tenemos la misidon y el objetivo de
aportar a la superacion de la pobreza y la vulnerabilidad en
que viven ninas, ninos y adolescentes (NNA) en Chile, reali-
zando inversion social estratégica en proyectos que aporten
a la construccion de una sociedad mads justa, consciente y
colaborativa. Convocamos a lideres y equipos comprome-
tidos y motivados, articulando redes que nos permitan dar
soluciones innovadoras a los problemas de la nifez, e iden-
tificando de manera oportuna las necesidades de NNA para
que sus trayectorias de vida no estén determinadas por el
lugar en el que nacieron.

Para eso, como Fundacion Colungag, construimos puentes
con organizaciones y diferentes agentes de la sociedad que
comparten nuestro sueno. Trabajamos en colaboracidon con
ellas para impulsarlas en su camino, financiando, asesoran-
do y potenciando sus proyectos a través de nuestro exper-
tise y compromiso, y siempre al servicio de transformar la
inequidad por equidad y la falta de oportunidades en entre-
ga de herramientas y conocimiento.

bOOOOOOOOOOOOOOOOOOOODOOOOOOOOODOOOOOOOOOOOOOIOOOOOOOOOOOOOOOODOOIOOOOOOIOOODOIOOOOOOIOOIOOOBOOOOOOOOIOOODOOIOOOOOOOOOOOIOOOOOODOOOOOOOOOOOOOOPOOODOOODOOIOOOBOODOOIOOOBOOIOOOOOOBOOODOOD

Creemos que el camino para lograr estas transformaciones
es a través un trabajo colaborativo entre el mundo publico,
privado y académico, para fortalecer a la sociedad civil y
mejorar las politicas publicas que puedan aportar a superar
la situacion de pobreza y vulnerabilidad en la que vive NNA
en Chile. Para darle un espacio de cuidado y dignidad a toda
nifez que se haya visto postergada. Estamos convencidas/os
de que si logramos que cada proyecto y cada organizacion
en la cual depositamos nuestra confianza se fortalezca,
estaremos aportando a que las vidas de las nuevas gene-
raciones puedan ser distintas. Porque esas vidas suenan con
un mejor futuro, y ese futuro puede empezar hoy.
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Desafios
en Infancia

Para orientar de mejor manera la inversion social de impacto
que realiza Colungg, se identificaron los desafios prioritarios
en infancia con el desarrollo y mejoramiento de las
condiciones de vida de la nifez y la adolescencia en Chile.
De esta manera se busca orientar estratégicamente los
aportes que realiza la fundacion para que estén ajustados
a las necesidades de las/os NNA, sobre todo de oquellos/os
que han sido postergadas/os, potenciando intervenciones
innovadoras y sostenibles, que sean efectivas al abordar la
complejidad social y ampliar la estructura de oportunidades,
de manera de prevenir situaciones mas profundas en el
futuro, asi como frenar las vulneraciones de derechos que
existen en el presente.

MemoriaColunga2021

Cuidado alternativo

Salud mental

Educacion

En relacion al cuidado alternativo de NNA, se abordan las
soluciones implementadas por el Estado para entregar un
sistema que proteja a aquellas/os que han perdido el cuidado
parental. En el pais esto se realiza a través de los programas
de residencias y de familias de acogida del Servicio Mejor
Ninez. Los mayores desafios estdn en mejorar su calidad y
contar con un financiamiento adecuado.

La salud mental durante la nifez y la adolescencia, asi como
las problemdaticas asociadas aella, sonfundamentales parael
desarrolloplenodelas personas, yaquerepresentan ventanas
de oportunidad en momentos criticos de la formacion
de capacidades tanto psiquicas como emocionales y de
aprendizaje, entre otras. Garantizar una buena salud mental
en NNA tarea de la sociedad completa y requiere soluciones
articuladas, ademads de la visibilizacion del problema, apoyo
aintervenciones innovadoras, promocion de la investigacion
y generacion de conocimiento.

Migracién y educacién / /|
intercultural

Respecto al derecho a la educacion en Chile, se profundiza
en sus nudos criticos, brechas y falencias, con énfasis en los
grupos de NNA con un mayor indice de exclusion como son
quienes forman parte de la comunidad LGBTIQA+, viven en
zonas extremas o se encuentran privoudos/os delibertad, entre
otras. Se reconoce la necesidad de actualizar el curriculum
para que responda a los desafios de la sociedad del siglo
XX|, de promover prdacticas pedagodgicas efectivas y escalar
programas de recuperacion y aceleracion que cuenten con
evidencia internacional sobre su efectividad.

Violencia

Las NNA migrantes y/o pertenecientes a pueblos originarios
tienen un mayor riesgo de que sus derechos sean vulnerados
por factores como la edad, la nacionalidad, la procedencia,
pero también por factores sociales, culturales, politicos,
econdmicos y simbdlicos. Es fundamental acercarse a las
problematicas que enfrentan desde un enfoque de derechos,
de interseccionalidad e interculturalidad. En Chile, en general,
se cuenta con un Mmarco normativo ajustado a estdndares
de Derechos Humanos, por lo que el desafio estd en su
profundizacion y en enfrentar las barreras que en la prdctica
existen para asegurar el acceso a los servicios sociales.

La violencia contra NNA es vista desde la perspectiva de
derechos. Es por esto que considera a las victimas de
maltrato, abandono, abuso fisico, sexual o emocional, ya
sea en su grupo familiar o en las instituciones a cargo de
su cuidado. Los desafios en esta materia incluyen mejorar
la coordinacion intersectorial a nivel estatal y contar con
programas preventivos, entre otros.

MemoriaCelunga2021]
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Nuestras
areas
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?

Impacto Publico
Sistema Transforma
Plataforma Infancia
ColungaHUB

Comunicaciones
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mpacto
PUblico

» Busca potenciar el impacto publico
de propuestas y soluciones para
la nifez en situacion de pobreza
y vulnerabilidad, promoviendo

la colaboracidn, generacion de
conocimiento e incidencia.
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5 ALIANZAS
55 ORGANIZACIONES

Actividades y/o proyectos:

Fondo Respuesta Comunitaria:

Movilizado por 40 organizaciones de la sociedad civil, el
Fondo de Respuesta Comunitaria (FRC) buscéd llegar con
apoyo inmediato y directo a instituciones de base que
dieran alivio a problemdticas generadas por el COVID. Para
esto se abrid una convocatoria a nivel nacional -que superd
las 900 postulaciones- y que consideraba la entrega de
recursos econdémicos, acompanamiento -a las mas de 200
iniciativas seleccionadas- para promover las capacidades
locales, fortalecer el tejido social, la resiliencia comunitaria
y revitalizar los barrios, junto con apoyar la gestion de las
mismas iniciativas y la articulacion con los municipios, lo que
impactd a casi 59.422 personas.
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Organizaciones parte:

Organizadoras:

Om..,

elive

Patrocinadoras:

(e
1N

(LD

Colaboradoras: Accion Solidaria « ACOSOC « AMPRO
Tarapacd « Fundacion Amalegria « Ballon Latam « Canasta
Local « Caritas Iquique « CETSUR « COSOC Nuble « Fondo
Esperanza « FUtbol Mds « Hogar de Cristo « Fundacion
Instituto Indigena, Temuco « INFOCAP « Fundacion Junto

al Barrio « Nifos en la Huella « NGcleo Humanitario e

Red Apostdlica Ignaciana « Fundacion Renaca Mds

Alto - Servicio Jesuita a Migrantes « TECHO « Fundacion
Trascender « Fundacion Trabajo para un Hermano,
Concepcidn « Urbanismo Social « Price Waterhouse Chile
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Impacto publico
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Piloto Residencias Il

El proyecto Piloto de Residencia Especializada para
Adolescentes Vulneradas/os en sus Derechos parte en 2015 y
se implementa gracias a una alianza entre diversos actores.
Luego de su puesta en marcha, el proyecto busco levantar
evidencia que diera sustento a procesos deincidenciog, tanto a
nivel del ecosistema de la sociedad civil como de toradoras/
es de decision y creadoras/es de politicas publicas asociadas.
Bajo este objetivo, el proyecto se realizd entre 2018 y 2020, y
en 2021 se llevd a cabo la continuidad, aplicando una serie de
mejoras que se habian evidenciado previomente.

Organizaciones parte:
W% Fundacion

4N\ Luksic

Territorio Comin:

Se trata de un programa de fortalecimiento comunitario que
potencia liderazgos locales, a través de la organizacion de
actores clave, el financiamiento de proyectos, la capacitacion
y la oportunidad de intercambiar prdcticas y aprendizajes.
*Mas informacién: pagina 54.

Organizaciones parte:

Un proyecto de: Con el apoyo de:

(iIngresa en 2022)

Con la participacion de:

MemoriaColunga2021

Bien Pablico:

Bien Publico es una corporacion formada por distintas
fundaciones que articula una red de actores para trabajar
en torno al modelo de pago por resultados, potenciando
organizaciones de la sociedad civil para lograr resultados
efectivos.

Organizaciones involucradas:

W% Fundacién
4N Luksic

elive

Nacer y Crecer en Pobreza y Vulnerabilidad

Durante 2021 finalizd el trabajo de la Alianza para la
Erradicacion de la Pobreza Infantil, que dio origen a Nacer y
Crecer en Pobreza y Vulnerabilidad en Chile que considerd
diversosinstrumentos deinvestigacion (literaturacomparada,
entrevistas a jovenes que durante su nifez y/o adolescencia
vivieronenpobrezaytalleresconadolescentes, representantes
de la sociedad civil, de medios de comunicacion, del mundo
empresarial, de la academia y tomadoras/es de decision)
para enriquecer el estudio con diferentes enfoques.
*Mas informacion: pagina 66.

Organizaciones involucradas:

Otras actividades destacadas:

Ciclo de charlas Nifiez y Pobreza: mapeando los desafios:

Durante octubre y noviembre se realizd el ciclo de charlas
“Nifez y Pobreza: mapeando los desafios” que buscd
fortalecer y difundir el conocimiento sobre temas asociados
con la intervencion social para la superacion de la pobreza y
vulnerabilidad de NNA, entre diversos actores del ecosistema
de la sociedad civil. Se tratd de una iniciativa interdreas que
se organizd en conjunto con el Laboratorio de Innovacion
Social de Colungg, a través de Zoom y tuvo 229 participantes.

Las temdticas que se abordaron fueron:

1. Cifras en Pobreza y Desigualdad en Nifias, Nifios y
Adolescentes.
Panelista: Rodrigo Herrera, PNUD.

2. Efectos de la Pandemia en Infancia
Panelista: Paula Pacheco, UNICEF.

3. Nueva Institucionalidad en Infancia.
Panelista: Maria José Castro, Servicio Mejor Nifiez.

4. Nacery Crecer en Pobreza.
Panelista: Claudine Litvak, Hogar de Cristo.

BOGOOAIOGOOOHIOOOOIOOOOHIOOOORIOOOOIHIOIHRIOGOOIIHIOOIHRIOOOOIIHIOOIHRIOGOIOHOOIOIHHHIOOOAIOOOIHHHHIOOORIIHOOIOOHIOOIHAIIOOOOIIHIOOIHAIIOGOOIIRIOOIHIIOOORIOOES

El trabajo conjunto de
Colunga y Olivo ha
permitido la exploracién y
creacion. Nuestros enfoques
similares han facilitado una
forma de trabajo que nos
lleva permanentemente

a intentar mover la

frontera de la filantropiaq,
poniendo siempre por
delante a las fundaciones

y beneficiarias/os 99,

Yael Senerman
Directora ejecutiva
Fundacion Olivo

MemoriaCelunga2021]
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a) Fondos y alianzas:

Se busca promover programas sociales innovadores y
con potencial de incidencia, que contribuyan a superar la
pobreza de NNA, fortaleciéndolos y mejorando su efectividad.

23
ORGANIZACIONES
Actividades y/o proyectos: INVOLUCRADAS

Fondo Transforma Colunga Huneeus 12 REGIONES
Durante 2021 estuvieron activos de forma simult@nea pro-
yectos de la generacion 2018 y 2020 y, adicionalmente se

g seleccionaron los de 2021.

: P El Sistema Transforma nace de la fusién *Mas informacion: pagina 70.

g del Programa de Desarrollo Social y del

: Laboratorio de Innovacion Social. Al crear Seleccionados 2018 Seleccionados 202]
: esta nueva area se buscd potenciar

y complementar las capacidades de

ambos equipos para fortalecer su aporte

: al ecosistema de la sociedad civil. Seleccionados 2020

28 | MemoriaColunga202] MemoriaColunga2021 | 29



Sistema Transforma, fondos y alianzas

Una radiografia al Fondo Transforma Colunga Huneeus a través de los anos

2016

2017

2018

2020

2021

Mujer Levantate
Sustentable
Mujer Levantate

Escuela de Talentos
Facultad Ec. y Negocios
Universidad de Chile

Barrio Enrique Milla
(Pera)
FGtbol Mdas

Un Modelo de
Rehabilitacion
Comunitaria 'y
Sostenible
Amigos de JesUs

Fortalecimiento
Institucional
Proyecto B

Fortalecimientoy
Validacion Procesos
de Panal

Panal

30 | MemoriaColunga202]

Observatorio para la
Confianza
Fundacion para

la Confianza

Escuela de Talentos
Facultad Ec. y Negocios
Universidad de Chile

Espacios Laborales
Interculturales e
Inclusivos

Servicio Jesuita

a Migrantes

Kelmy
Ciudad del Nifio

Disefio Programa
Primero Lee

Fundacién Educacional
Crecer con Todos

Centro Modelo:
infancia, juventud y
familia

Corporacion Catim

Casa del

Encuentro
Fundacion
Santa Ana

Escuela de
Talentos
Facultad Ec.
y Negocios
Universidad
de Chile

El Partido de mi
Barrio
Fltbol Mas

Mentores para
Chile
Impulso Docente

Aula Cooperativa
Sumate

Apoyo
Socioeducativo
Nueva-Mente
Tierra de
Esperanza

Colegios que Aprenden
Fundaciéon Ensena Chile

Juega Libre
Fundacioén Patio Vivo

Insercion Comunitaria de
Nuevas Residencias de
Proteccion del SENAME
Simon de Cirene

Familias Power
Fundacién Nifos Primero

Conectando tu Futuro
ONG Canales

Migracién y Escuela
Servicio Jesuitas
a Migrantes

Tarde Protegida
Fundacién Recrea

Acompafiamiento en el
proceso de Innovacion
Pedagoégica: Aprendizaje
Basado en Proyectos
Fundacion

Educacion 2020

Juntos por la Infancia
Comunidad de Organizaciones
Solidarias (COS)

Programa de Apoyo al
Bienestar Emocional del
Estudiante (PBEE)Centro
Nacional de la Familia (CENFA)

Todo Mejora con la Hora Segura
Fundacion Todo Mejora

Conversemos mamd
Instituto de Neuroproteccion
Infantil (INPI)

Doble impacto:
empoderamiento materno y
desarrollo infantil

EMMA

Escuela de Formacion para el
Ingreso a la Educacién Superior
Corporacion Formando Chile

Talentos para Chile
Fundacion por una Carrera

Convive enred TP
Volando en V

Fondo Puente

Fondo Puente es una convocatoria a una mesa de inversion
donde, a través de un mecanismo de financiamiento rapido,
los participantes buscan apoyar a programas sociales que
estén en riesgo operacional producto de las restricciones
financieras actuales.

Organizaciones parte:

Acercando mundos para la inclusion social

Cerro Navia Joven

Programa Sociodeportivo: Patios Libres Residencia Laura
Vicuna

Deporte Libre

Programa Socioeducativo Valparaiso

Simate

Colaboraciones

Es un fondo agil y liviano que permite financiar iniciativas
de valor de diversas caracteristicas que se ajustan al mapa
de inversidn de Colunga y al menos a uno de sus ejes
transversales (innovacion social, impacto publico, cohesion
social).

Organizaciones parte:

Red de lideres y lideresas sociales (Colaboracion)
Fundacion Superacion de la Pobreza

Compromiso con la Nifiez (Colaboracion)

World Vision Chile

Cuarto Curso Anual Fundamentos de la proteccion de la
ninez y la adolescencia: derechos del nifo en la teoria y la
préctica (Donacion)

Centro Justicia y Sociedad Universidad Catdlica

Estudio de Costos en Programas de Familias de Acogida
(Donacién)

CIDENI

Reduccioén de Violencia en la Familia (Donacion)
Espacio Publico

Mision Multiplica (Donacion)

Fundacioén llumina

Desafio Infacia TECH (Donacioén)

Fundacién Para la Confianza

Ayuda Montanistas Afganas (Donacion)

Comunidad de Organizaciones Solidarias

MemoriaCelunga2021]
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66

Colunga ha sido un partner, un
socio estratégico y un apoyo, ya
que ha creido en dos ocasiones
en proyectos de innovacion
social liderados por FIPI (..). Como
una especie de hermana mayor
que nos ha ayudado a iluminar
nuestro rol en la sociedad civil
otorgdndonos soporte, no sélo
econdémico sino también social.
Con Colunga hemos tejido redes,
hemos sonado en grande y
hemos concretado proyectos
que sin ese apoyo nos hubiese
sido dificil poder desarrollar ¢

Maria Paz Badilla
Directora Ejecutiva
Fundacion Ideas para la Infancia (FIPI)

32 | MemoriaCelunga2021

Sistema Transforma, laboratorios y talleres de aprendizaje

b) Laboratorios y talleres de aprendizaje

Busca potenciar a las organizaciones de la sociedad
civil desde un espacio de aprendizaje y experimentacion
para que mejoren la calidad de sus emprendimientos e
intervenciones sociales.

Colaboraenlaamplificaciony permanencia delimpacto,
promoviendo innovaciones disruptivas, ademds de
fortalecer las capacidades de las organizaciones que se
desenvuelven en este medio.

Principales tematicas de las actividades:

Afras

(/)
c
“’@ 186 ORGANIZACIONES

CON LAS QUE SE
TRABAJO EL 2021

34 ACTIVIDADES PRESENCIALES
Y VIRTUALES

865 PERSONAS ASISTIERON A
LAS ACTIVIDADES

128 HORAS DE
ACTIVIDADES VIRTUALES

Didlogo para la transformacion de conflictos.
Regeneracion de tejido social y resiliencia comunitaria.
Geografias de paz para la transformacion social.
Estrategias de medicion de resultados.

Teoria de cambio para programas de OSC.

Enfoque de derecho en la ninez.

Ninez y pobreza.

Comunicacioén efectiva, pitch para

organizaciones sociales.

5 CAPACITACIONES
69 PERSONAS CAPACITADAS

Principales tematicas de las capacitaciones:

Didglogo para la Transformacion de Conflictos
Estrategia de Medicion de Resultados.

Teoria de cambio para programas de OSC.
Comunicacion Efectiva (Pitch).

MemoriaCelunga2021]
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Sistema Transforma, laboratorio y talleres de aprendizaje

Actividades y/o proyectos:

Tiempos de Didlogo:

#TiemposDeDidlogo es una iniciativa de Colunga y un
conjunto de organizaciones de la sociedad civil cuyo
objetivo fue fortalecer el tejido social mediante la entrega de
herramientas concretas de intervencion territorial y didlogo
para la transformacion de conflictos. Se realizaron seis
charlas con el objetivo de generar un espacio de exposicion a
nuevas ideas y conocimientos vinculadas a la asociatividad,
regeneracion de tejido social y resiliencia comunitaria.

*Mas informacion: pagina 58.

Organizaciones parte:

uah e Q. FuTpOLMAS

#POR A Lrflosd

Laboratorios Transforma:

Laboratorios de aprendizaje para los equipos del Fondo
Transforma Colunga Huneeus que abordan temdaticas
relevantes para la mejora de proyectos sociales como:
teoria de cambio, medicidon de resultados y estrategias de

sostenibilidad.

Organizaciones involucradas:

MemoriaColunga2021

Ciclo de becas para la medicion de impacto:

Becas otorgadas a organizaciones que han colaborado con
las fundaciones organizadoras y que tuvo como objetivo
incrementar la capacidad de equipos de la sociedad civil
para disenar e implementar programas de impacto que
generen evidencia de sus resultados, abriendo espacios de

formacion de alto esténdar.

Organizaciones involucradas:

elive

Con Colunga compartimos una mirada
ecosistémica a los desafios sociales, econédmicos

y culturales que enfrentamos. Son tan complejos,
multi variables y arraigados que no pueden ser
enfrentados de forma aislada e individual. La
pandemia y la crisis climatica son solo dos ejemplos
actuales que han reforzado la relevancia que,

para acelerar la velocidad y profundidad de los
cambios que requerimos, necesitamos incentivar
con mas fuerza que nunca la colaboracion ¢ ¢

Rodrigo Mobarec
Socio - Director de Consultoria
Agencia de innovacion Gulliver

MemoriaCelunga2021]
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Plataforma
Infancia

Busca fortalecer las capacidades
del ecosistema de infancia
potenciando su articulaciéon e
incidencia en politicas publicas.

LOOCOOOOOOODIOOODOIOODOODIOOODOOIOOIOODOIO OO OOIOIO OOV OOIOIO OO
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Hemos encontrado en el
ColungaHUB un espacio para
poder crecer, y desarrollar
muchos de nuestros proyectos.
Ademas nos hemos relacionado
con la fundacién de manera
muy sinérgica, apoyando
procesos de formacién

para los mismos proyectos

de la fundacién. Creemos

que estamos en la misma
sintonia y muy alineados con
la visién que tiene Colunga

de la sociedad civil que hay
que construir en Chile g9

85% DE OCUPACION

aHUB

» Aportar al desarrollo de las
organizaciones y liderazgos
de la sociedad civil para
mejorar y sostener su
impacto e incidencia.

40 MEMBRESIAS PRESENCIALES

10 MEMBRESIAS VIRTUALES

50 ORGANIZACIONES FUERON PARTE DEL
ColungaHUB EL 2021

18 ACTIVIDADES
PRESENCIALES Y
VIRTUALES

Fabian Schiaffino
Director Ejecutivo
Fundacion Mapocho

406 PERSONAS PARTICIPARON
DE LAS ACTIVIDADES

380 PERSONAS TRABAJANDO
EN EL ColungaHUB (aprox).

MemoriaColunga2021 MemoriaColunga2021 | 39
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Organizaciones ColungaHUB

Networking Comunidad Agrupaciones Formacion

ColungaHUB

Civdadamia_

Taller de autocuidado: Lanzamiento Zona Charla de voluntariado: Inteligente

Aguantando el
chaparron: Los
aprendizajes que
nos deja el 2020.

Reunion inicio ano con
Direcciones Ejecutivas
ColungaHUB + Charla
de sensibilizacion.
#ZonalibredeViolencia
con ComunidadMuijer.

Reencuentro
Direcciones Ejecutivas
ColungaHUB fin de
ano (presencial).

40 | MemoriaCelunga2021

Como trascender
nuestros miedos.

Taller de autocuidado:
Aprender a escuchar
el cuerpo. Conexion

mente-cuerpo-emocion.

Clases de yoga.

Operativo Dentall
en ColungaHUB
(presencial).

Telemedicina para la
comunidad gratuita.

Concurso fotografico
Fiestas Patrias.

NaviHUB: Celebracion
fin de ano (presenciall).

Libre de Violencia.

Reunion Consejo de
Comunicaciones +
Charla de sensibilizacion
#ZonalibredeViolencia
con Caro Peyrin de
Comunidad Mujer.

Charla de sensibilizacion
#7onalibredeViolencia
con ABOFEM.

El poder transformador
del voluntariado para
las Organizaciones

de la Sociedad Civil.

Charla Storytelling.

Charla Espacio
PUblico: ¢Coémo

vemos el proceso
constituyente? Miradas
a un proceso historico.

Taller Fiverr.

Curso de inglés.

E. IFL-'TEI'DLH*E'

aldea

MemoriaCelunga2021]



29.606 SEGUIDORES/AS EN REDES SOCIALES:

Q 328 ﬁ 9.098 9.475 g 6.686 @ 4.019

@ 172.650 VISITAS Impacto en

A LA PAGINA WEB redes sociales

Comunicaciones

» Tiene por objetivo
visibilizar y amplificar
la accién de Colunga

210.000 IMPRESIONES EN REDES

en la superacion de SOCIALES CON LA CAMPANA
la pobreza en la nifiez #TiemposDeDialogo
y el fortalecimiento ‘

del ecosistema de MAS DE 100 MIL CLICS EN
sociedad civil. VIDEO DE LA CAMPANA

#TiemposDeDidalogo

400 CLICS EN INVITACION
PARA CHARLA DE IPP,
CICLO NINEZ Y POBREZA

MAS DE 80 MIL CUENTAS
ALCANZADAS PARA
MEMBRESIA ColugaHUB

165 PUBLICACIONES EN MEDIOS DE COMUNICACION
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Principgales
niciativas
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RESEG21E
COmuP\ arida

Jel\[»[e] RESPUESTA
COMUNITARIA
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Impulsado por 40 organizaciones de la sociedad civil y
patrocinado por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Respuesta Comunitaria
llegé con apoyo inmediato y directo a instituciones de
base, ubicadas en distintas localidades, en siete regiones
de Chile, coniniciativas de hasta $10 millones. Los proyectos
beneficiaodos debian dar respuesta a problematicas
generadas por el Covid-19, por medio de acciones que
aseguraran  alimentacion, abastecimiento  de  agug,
promocion de higiene, acceso a insumos bdsicos, proteccion
y cuidado de la salud fisica y/o mental, apoyo escolar,
equipamiento tecnoldgico, entre otras.

201 PROYECTOS
EJECUTADOS

MAS DE 59 MIL PERSONAS
BENEFICIADAS

MAS DE 40 ORGANIZACIONES

IMPLEMENTADO EN 7 REGIONES

7 MESES DE EJECUCION

INVERSION DE
$1.500 MILLONES

MemoriaColunga2021

Ademds de los recursos econdmicos, se entregd un
acompafnamiento de entre dos y cinco meses a las
organizaciones para promover sus capacidades,
fortalecer el tejido social, la resiliencia comunitaria y
revitalizar los territorios, junto con apoyar la gestion de
los mismos proyectos y la articulacion con los municipios.
Del total de iniciativas apoyadas, 71 se ejecutaron en la
Region Metropolitana y 130 se distribuyeron otras regiones,
abarcando un total de 74 comunas a lo largo de todo Chile.
A nivel nacional el 82% de las iniciativas, correspondié al
ambito de alimentacion, y el otro 18% se distribuy6 entre los
demds dmbitos.

La mayoria de las organizaciones que se adjudicaron el fondo
correspondieron a juntas de vecinas/os (33%), el 73% de
quienes lideraron los proyectos fueron mujeres y del total de
personas alcanzadas, el 62% corresponde al mismo género.

Region

Metropolitana 35%

3%
Valparaiso
La Araucania
Antofagasta
Nuble
Tarapacd

Organizaciones parte:
Organizadoras:

elive

1 A
Patrocinadoras:

ﬂ}

PN

[T)&]

Colaboradoras: Accion Solidaria « ACOSOC « AMPRO
Tarapacd « Fundacion Amalegria « Ballon Latam « Canasta
Local « Caritas Iquique « CETSUR « COSOC Nuble « Fondo
Esperanza « Futbol Mds « Hogar de Cristo « Fundacion
Instituto Indigena, Temuco « INFOCAP « Fundacion Junto

al Barrio « Niflos en la Huella « NGcleo Humanitario «

Red Apostdlica Ignaciana « Fundacion Renaca Mdas

Alto - Servicio Jesuita a Migrantes « TECHO « Fundacion
Trascender « Fundacion Trabajo para un Hermano,
Concepcidon « Urbanismo Social « Price Waterhouse Chile

MemoriaCoelunga2021 | 49
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Territorio  Comun es un programa colaborativo de
fortalecimiento comunitario que apoya a organizaciones
y liderazgos territoriales, a través de la organizacion
de actores claves, el financiamiento de proyectos, la
capacitacion y la oportunidad de intercambiar prdcticas y
aprendizajes. Esta iniciativa es el escalamiento del Fondo de
Respuesta Comunitaria (FRC).

Se busca mejorar el bienestar de las comunidades a través
delfortalecimiento del capital social presente enlos territorios;
contribuir al fortalecimiento del capital social potenciando
el desarrollo integral de las personas, organizaciones y sus
comunidades; fortalecer agentes de cambioy organizaciones
sociales; apoyar proyectos locales, e identificar, sistematizar
y difundir aprendizajes de los modelos de activacion de
capital social comunitario.

Los territorios considerados fueron: Franklin en Santiago,
Bajos de MenaenPuente Alto, San Francisco en San Bernardo
y La Ligua, en las regiones Metropolitana y de Valparaiso.

Como parte de las organizaciones impulsoras de Territorio
Comun, Colunga considera que las y los lideres locales
tienen un rol clave en los procesos de transformacion
de sus comunidades y que la confianza, la colaboracion
y el compromiso son elementos fundamentales en la
construccion de un mejor pais para cada una de las personas
que viven en él.

Tiempos de Didlogo es una iniciativa que Fundacion Colunga
comienza a trabajar en 2019 con la conviccidon de entregar
herramientas y crear espacios que propicien el didlogo
como una manera pacifica de resolucion de conflictos. Es
por esto que trabajé de la mano con la Fundacion Nansen
por la Paz y el Didlogo de Noruega, adquiriendo todos los
conocimientos necesarios para transmitirlos a la ciudadania
y a las organizaciones de la sociedad civil.

MemoriaColunga2021

M

IMPLEMENTADO EN
2 REGIONES
(Metropolitana y Valparaiso)

4 TERRITORIOS
(Franklin, La Ligua,
San Francisco, Bajos de Mena)

INVERSION TOTAL DEL
PROGRAMA, $1.000 MILONES

Organizaciones parte:

Un proyecto de:

Con el apoyo de:

elive

Con la participacion de:
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Desde el lanzamiento de Tiempos de Didlogo se buscd
regenerar y fortalecer el tejido social en contextos de
alta exclusion a través de herramientas concretas, que
contribuyeran a la transformacion pacifica de conflictos en
las comunidades, por lo que se realizaron capacitaciones con
distintos actores de la sociedad, se realizdé una capacitacion
aocho organizaciones de la sociedad civil para que pudieran
ser Agentes de Didlogo y poner en prdctica en sus territorios
el conocimiento adquirido, se implementd un sitio web con
herramientas virtuales en esta linea y se decidid poner cierre
alainiciativa con una campana comunicacional y un evento
con invitados/as internacionales.

Organizaciones parte:

uah /g,

MemoriaColunga2021

MemoriaCelunga2021]

57



AltaComplejiaad

emoriaColunga2021 | 59

58 | MemoriaCelunga202]



como

trabajamos

Ee)
O
9
)
Q.
£
O
3
O
=
g
()]
L°)
()
8
(8
c
()]
e
(7]
()
o

60

En 2015 el Hogar de Cristo inici6 un proceso reflexivo
de actualizacion de los estandares implementados
en sus residencias. Este proceso tuvo dos etapas:
una primera de revision y una segunda donde se
empled una metodologia propuesta por la corporacion
RAND/UCLA, para lo que se convocd a un grupo de 52
expertas/os nacionales e internacionales y que dio como
resultado un set de 90 estdndares minimos para el trabajo
en residencias de proteccion.

En 2018 se dio inicio a una alianza estratégica entre diversas
instituciones con el propésito de implementar el Proyecto
Piloto de Residencia Especializada para Adolescentes
vulneradas/os en sus derechos, el cual fue implementado
en dos sedes Residencia femenina Anita Cruchaga, (Vina del
Mar, Valparaiso), hasta el 2019, y Residencia masculina Maruri
(Providencia, RM.) que continta en ejecucion.

El proyecto logré realizar evaluacion de diseno, procesos e
impacto, y sus principales hallazgos fueron recapitulados
en “Evaluacion de los pilotos de residencia de proteccion
infanto-adolescente del Hogar de Cristo, 2021" realizado por
el equipo de Escuela de Gobierno de la Pontificia Universidad
Catdlica, asi como el documento “Del Dicho al Derecho: Ser
nifa en una residencia de proteccion en Chile”, que fue
lanzado en 2021, con un alto alcance de incidencia publica.

MemoriaColunga2021

Durante 2021, el modelo técnico fue evaluado por el equipo
Centro de Estudios, Justicia y Sociedad de la Pontificia
Universidad Catoélica de Chile, que desarrolld un estudio
para complementar un plan de implementacion que facilite
la instalacion en nuevas residencias. El equipo de la UC, en
el marco de este proyecto, también elabor6 el “Estudio de
transicion a la vida adulta de adolescentes en el sistema de
proteccién en Chile” (2021).

Organizaciones parte:

W% Fundacioén
%N Luksic
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El modelo buscd poder levantar evidencia que diera sustento
a procesos de incidencioa, tanto a nivel del ecosistema
de la sociedad civil como de los tomadores de decision y
creadores de politicas publicas asociadas. Bajo este objetivo,
el proyecto se realizé entre 2018 y 2020, mientras que en 2021
y 2022 se llevd a cabo la continuidad del proyecto, aplicando
una serie de mejoras que se habian evidenciado.

Después de dos anos de investigacion, una crisis social y
sanitaria, se dieron a conocer los principales resultados del
estudio Nacer y Crecer en Pobreza y Vulnerabilidad en Chile,
fruto de la Alianza para la Erradicacion de la Pobreza Infantil
compuesta por diversas organizaciones.

Una de las conclusiones fue la imperativa implementacion
de un piso de proteccion social sensible a la nifiez, como
estrategia de politica publicaparala superaciondela pobreza
y la vulnerabilidad. Este debe garantizar ingresos minimos y
acceso a servicios sociales de calidad, con la intencidon de
erradicar las desigualdades que vulneran los derechos de
las nifas, ninos y adolescentes (NNA) que nacieron en este
contexto. Pese a ser Chile parte de la Organizacidon para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), con un
PIB per cdpita de poco mads de 13.000 dolares, es uno de
los paises miembro con uno de los gastos mds bajos en
inversion social.

MemoriaColunga2021

La investigacion Nacer y Crecer en Pobreza y Vulnerabilidad
en Chile considerd diversos instrumentos de investigacion
(literatura comparada, entrevistas a jovenes que durante
su nifez y/o adolescencia vivieron en pobreza y talleres con
adolescentes, representantes de la sociedad civil, de medios
de comunicacion, del mundo empresarial, de la academia
y tomadores/as de decision) para enriquecer el estudio con
diferentes enfoques.

Organizaciones parte:

Puedes descargar el
resumen ejecutivo
de este estudio aqur.
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Mds de 24.000 nifdas, ninos y adolescentes, que viven
en situacion de pobreza y vulnerabilidad, se han visto
beneficiadas/os con los proyectos que estan siendo parte
de la quinta version del Fondo Transforma, una iniciativa
impulsada por las fundaciones Colunga y Huneeus, que
busca impulsar soluciones innovadoras a las problematicas
que enfrenta la ninez en Chile.

El Fondo Transforma Colunga Huneeus es una iniciativa
impulsada por estas dos organizaciones -Colunga vy
Huneeus Foundation- que busca potenciar los proyectos
que realicen organizaciones de la sociedad civil, fundaciones
y/o corporaciones que cuenten con, al menos, dos aros de
trabajo dando soluciones innovadoras a las problematicas
gue enfrentan nifas, nifos y adolescentes (NNA) en situacion
de pobreza y vulnerabilidad de todo el pais.

En su quinta version, esta iniciativa ha entregado mas de 640
millones de pesos, ademdas de acompanamiento, asesorias
individualizadas, entrega de herramientas de desarrollo que
buscan fortalecer la innovacién social y la posibilidad de
que, las ocho organizaciones que fueron seleccionadas para
ser parte del programa, participen de una comunidad de
aprendizaje durante los dos y tres anos que duran cada una
de sus iniciativas.

20 organizaciones beneficiadas en 5 anos. 24.122 ninas, ninos
y adolescentes en las regiones de Coquimbo, Metropolitana,
de Valparaiso, del Biobio, de La Araucania y de Los Lagos,
de un universo de 26.634 personas, que incluye a NNA y a
personas adultas.

MemoriaColunga2021
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120 PERSONAS EN LANZAMIENTO
TRANSFORMA 2021

85 PROYECTOS POSTULANTES
68 PROYECTOS ADMISIBLES

38 PROYECTOS SELECCIONADOS
PARA ETAPA ENTREVISTA

22 PROYECTOS SELECCIONADOS
PARA VISITA A TERRENO

12 PROYECTOS SELECCIONADOS
PARA PRESENTARSE A MESA DE
INVERSION

8 ORGANIZACIONES
SELECCIONADAS

$640 MILLONES DE INVERSION
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El proyecto,impulsado por Colunga junto a otras instituciones,
invité a las candidatas y candidatos a constituyentes de todo
el pais a adquirir un compromiso para que las ninas, Ninos
y adolescentes estuvieran explicitamente nombrados en la
nueva Constitucion y asi, se les reconociera como sujetos de
derecho, como establece la Convencion sobre los Derechos
de los Nifios (CDN), a la que Chile estd suscrita hace 30 anos.

La iniciativa consiguié la adhesion de 76 candidatos/as —43
mujeres y 33 hombres— con representacion en 16 regiones
del pais, y casi un 20% de las personas que suscribieron el
compromiso resultaron electas como parte de la Convencion
Constituyente, 1o que representa casi un 10% de las 155
personas que estdn redactando la nueva Constitucion.

Compromiso con la Nifiez continuard durante 2022 a través
del impulso de una Iniciativa Popular de Norma que fue el
mecanismo que la Convencidn Constituyente definid para
que la ciudadania y las organizaciones de la sociedad civil
propiciaran las tematicas. Para que las normas sean vistas
se requiere de 15.000 firmas.

Los cinco puntos a los que adhirieron las/os entonces candidatas/os fueron:

] 7) 3

4 )

A que los A que haya un A asegurar A establecer A fortalecery
derechos de reconocimiento instancias de mecanismos asegurar un piso
las niRas, nifos explicito como participacion formales de proteccion
y adolescentes sujetos de efectiva en la que (garantias) de social, donde
estén derecho, tal puedan tener voz cumplimiento de se garantice el
expresamente como determina en las decisiones esos derechos acceso universal
mencionados en la Convencioén que impactan fundamentales. a salud, vivienda
la nueva Carta de Derechos del sus vidas. y educacion
Magna -hoy Nino suscrita por para ninas, NiNos
no lo estén-. Chile hace mas y adolescentes,
de 30 anos. ademds de

MemoriaColunga2021

sus familias/
cuidadoras/es.

Organizaciones parte:

Ciudadania_
Inteligente
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Alianzas estratégicas

Aliadas

Trabajamos con

Fundaciones socias
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.. Donaciones
Inversion total

en pesos directas
en pesos
$16.342 Inversion
millones de Colunga
pesos entre $11.812
2011y 2021 millones de
(USD 26,0IM).  pesos entre
2011y 2021
$1.486 (USD 18,8M).
millones
alano en $1.074
promedio millones
(USD 237 MM). al afo en
promedio

(USD 1,71 MM).

MemoriaColunga2021

Inversion

Colunga 202]
(cartera
proyectos)

$2.224
millones de
pesos

(USD 2,92 M).

*Es el monto
comprometido
por Colunga
para el proyecto,
la suma total

de las cuotas

a pagar.

Aporte socios
2021

(cartera proyectos)

$2.469 millones
de pesos
(USD 3,25 M).

*Es el financiamiento
externo que logra
levantar Colunga
para el proyecto

en especifico.

Aporte Total
Colunga 2021

(cartera proyectos)

$4.693
millones de
pesos

(USD 6,18 MM).

* Inversién Colunga

+ apalancamiento
Colunga.

Cofinanciamiento
2021

$3.774 millones
de pesos
(USD 4,97 MM).

* Es la suma de todos
los aportes que la
organizacién ejecutora
consigue para el
proyecto (donaciones
+ venta de servicios

+ recursos propios).

Total Cartera
Colunga 2021

$8.468 millones
de pesos

(UsD 11,15 M).

* Aporte total

Colunga + co
financiamiento.

A través de nuestros

proyectos hemos llegado a
158.587

persondas,

en su gran mayoria ninas, NiNos
y adolescentes y a adultas/os
cuidadoras/es de estas/os.

proyectos
GCt’VOS en 2021

con los cuales se
ha financiado a

organizaciones

.........

.........

.........

Mds de 19.807 niflas y nifios
en programas de emergencia
debido a la pandemia.

Mds de 70.822 nifias, nifios y
adolescentes apoyadas/os
en programas del Fondo
Transforma Colunga Huneeus
(2.156 directas/os y 67.910
indirectas/os).

235 organizaciones impactadas
durante 2021 a través de
ColungaHUB, actividades laboratorio
u organizaciones financiadas

a través de proyectos.
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) Beneficiarios de nuestros proyectos ) Inversién de proyectos activos 2021 por fondo: J Namero de proyecto activos 2021 segin

presencia por region y pais:

Impacto Impacto Fond Inversién Aricay Parinacota 4
directo indirecto ehife () Colunga Tarapacé 3
Alianzas $857.526.501 Antofagasta 5
Cambio sistémico $49.100.000 Atacama 1
Colombia |1 ¢——
Colaboraciones $142.175.000

Valparaiso 6
Metropolitana 26

Transforma Colunga Huneeus $906.377.576 Lib. Bernardo O'Higgins 1

Iniciativas de alcance nacional 3

P Maule 1 —— Argentina 1
= Ruble 1
Funcionamiento ColungaHUB $147.286.855 F Biobio 7
F La Araucania 4
H Los Rios 3
Investigacion aplicada $93.546.875 n Los Lagos 4
Laboratorios de aprendizaje $26.260.364 Aysén 2
Talleres de aprendizaje $2.160.000
Magallanes y la Antdrtica Chilena 1
Total general $2.224.433.17

*Hay proyectos que estan en mds de una
region, por eso el nimero puede ser mayor que
el numero de proyectos activos en la suma.
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Presupuesto total Colunga + Socios

$1.413 millones

El presupuesto fueron aportados
directamente por

ejecutado total Colunga (44%)
por Fundacion
Colunga el 2021
fue de $3.225

millones. $1.822 millones
fueron
De esos: conseguidos por

Colunga a través
de socios (56%).

CLP$MM

MemoriaCelunga202]

) Gasto directo en proyectos

Del total del
presupuesto
ejecutado por
Colunga el 2021
($3.235 millones),
el 88% ($2.846
millones) fue
para gastos
directamente
relacionados
con proyectos.

Administracion
$389

2021 en

Proyectos
$2.846

CLP$MM
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Fondos Colunga 2019 - 2021

Desde el ano 2019
2017, Colunga

ha trabajado
Ccon socios para
financiar sus
proyectos. Este
porcentaje ha
ido creciendo

en el tiempo,
llegando al
maximo en 2020
(62%) gracias al
proyecto Fondo
de Respuesta 2021
Comunitaria.

2020

MemoriaColunga2021

36%

$882 ([$487

$1.369 :

62%
$1.947 $3.189
$5.136 :
56%
$1.413 $1.822
$3.235 :

CLP$MM

) Inversién por temas Colunga

$4
Migracién e intercultiralidad O%] $4

$16560
Violencia 3% :I:I $76

$20 5130

Educacién 5% ]:I $150
$155 $194
Fortalecimiento del ecosistema 12% | | $350

$350 $120

Cuidados alternativos 17% | |$470
$159 $660

Proyectos Red Colunga 29% | $819
$329 $648

2021 en
cifras

Durante el 2021
Politicas publicas
para infancia fue
el tema donde
MAS recursos

se destinaron

Politicas publicas para la infancia 34%

$977

CLP$MM
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Estado de resultados Balance financiero
Nota 2021 M$ 2020 M$ Nota 2021 M$ 2020 M$
Estados de resultados por funcién ACTIVOS
Donaciones 10 2148.638 2.600.701 ACTIVO CORRIENTE:
Total ingresos operacionales 2.148.638 2.600.701 Efectivo y equivalentes de efectivo 1176126 216140
Gastos de proyectos 1 -1224170 -1669.914 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 22545 227470
Gastos de personall 12 -546.657 -560.837 Otros activos corrientes 25.000 0
Gastos de oficing, servicios y gastos comunes 13 -341483 -171496 Total activos corrientes 1.222.671 443.610
Contratos de administracion ColungaHUB 14 -35.467 -49.065 ACTIVOS NO CORRIENTES:
Rendiciones CORFO 15 0 26.975 Propiedad planta y equipo 1142.965 1217.212
Depreciacion 16 -76.637 -76.260 Total activos no corrientes 1.142.965 1.217.212
Total egresos operacionales -2.224.414 -2.500.597 TOTALACTIVOS 2.365.636 1.660.822
Otros ingresos 17 17.643 17172
Resultado operacional -58.133 17.276 PASIVO Y PATRIMONIO
Diferencia de cambio 18 24229 -20.017 PASIVO CORRIENTE:
Resultado del ejercicio -33.904 97.259 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 51791 47.483
Ingresos percibidos por adelantado 734412 0
Total pasivos corrientes 786.203 47.483
PATRIMONIO NETO:
Capital 1.000 1000
Capital por enterar 0 0
Resultados acumulados 1.612.338 1515.080
Superdvit (déficit) del ejercicio -33904 97.259
Total patrimonio neto 1.579.434 1.613.339
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.365.636 1.660.822
Estados financieros preliminares en proceso de aquditoria
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